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Folkekirke i dag, i morgen og i fremtiden
- et arbejdspapir for Provstiudvalget
Første udgave juli 2008 (2).
Indledning

I februar 2008 afholdt Holbæk Provsti en Visions- og inspirationsdag med deltagelse fra de fleste sogne. Der var ikke tale om et besluttende møde, men ved afslutningen af mødet blev der udtrykt en fælles vision, som nærværende tager udgangspunkt i. 

Kirkeministeriets betænkninger 1477 og 1491 lægger ligeledes op til nye opgaver, funktioner og muligheder for provstiet og kommunesammenlægningen har medført en sammensmeltning af de hidtidige fem kasser i provstiet til en fælles kasse.

Holbæk Provsti står således overfor nye opgaver, muligheder og forventninger, som, i første omgang Provstiudvalget, skal pejle sig ind på. Udgangspunktet er på de fleste punkter positivt; økonomi, stemning etc, men det er en situation, der meget hurtigt kan ændres, hvis der ikke tages højde for udviklingstendenser. Det der er positive muligheder i dag, vil måske blive ændret til negativ nødvendighed i løbet af få år.
I denne fase, vil det være vigtigt, at have nogle fælles rammer og overordnede sigtepunkter, så de tiltag der sættes i gang kan ses ind i den ramme; overblikket kan fastholdes og konkrete tidsbestemte mål altid kan relateres til en større sammenhæng.

Dette oplæg er tænkt som et dynamisk arbejdsmateriale for Provstiudvalget. Det er et åbent dokument, der hele tiden kan justeres, og dele af dokumentet kan offentliggøres, som udtryk for Provstiudvalgets udgangspunkt for de prioriteringer der besluttes.

Provstiudvalget ønsker, at Provstiet opleves som en partner, der giver inspiration, støtte og vejledning i såvel overordnede som lokale konkrete sager. Partnerskabet er vigtigt og ses som en forudsætning for udviklingen.

De følgende sider er inddelt i følgende hovedafsnit:
· Udgangspunkt – visionen

· Hvor er vi lige nu?

· Hvad vil ske de kommende år?

· Mulige konsekvenser

· Hvad gør vi på kort sigt?

· Metoder

· Ideer
      Udgangspunkt


Vision for kirkerne i Holbæk Provsti, 


udtrykt på temadag i februar 2008:
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Ovenstående kan forenklet udtrykkes:

VI ØNSKER EN NÆRVÆRENDE KIRKE

Konsekvensen af det er:

· Øget fokus på indhold

· Optimering og mere rationelle løsninger af drift- og pligtopgaver. 

· Organisatoriske justeringer (samarbejde mv.), prioritering af økonomi, MHRs tidsforbrug på drift.
Hvor er vi lige nu?
· Ønske om udvikling og samarbejde

· Mange glade og stolte medarbejdere

· Skæv ressourcefordeling mellem de to by-sogne og resten (fx præstestillinger, kunst)

· Meget uens organisatoriske enheder, der opretholder næsten ens serviceniveau (fra Frydendal til Nikolai)

· Stort fokus på drift og bygningsfaciliteter

· Trætte, men ikke udbrændte menighedsråd

· Begyndende syn for værdien af større samarbejde = sammenhæng > muligheder

ØKONOMISK

· Solid økonomi

· Høj vedligeholdelsesstandard og udbygningsfrekvens

· Mangler sammenhængende politik for prioritering af aktivitetsansatte
Hvad vil ske i de kommende år?

· Folkekirken vil ikke længere være ”selvfølgelig” – hverken i samfundet el. for den enkelte

· ”Kirke på markedsvilkår” – der vil opstå konkurrence på kirkens ydelser og sættes spørgsmålstegn – fx ved kirkegårdsdrift, personregistrering…
· Samfundet er præget en kort og flygtig kommunikation – kirkens svar er klokkeringning og højmesse!
· Befolkningen vil være præget af en ”daglig selvcentrering” men med et stigende ønske om at hjælpe andre, dog uden fast forpligtelse. Man engagerer sig kun hvis man får noget ud af det.

· Religiøs søgen. Den enkelte vil gerne finde mening og se sig selv i en større sammenhæng.

· Økonomisk afmatning > forstærker ofte to modsatrettede holdninger – 1. religiøs søgen 2. afstandstagen fra alt det der var (udmeldelser).

· ”Særplacering” forsvinder – kirken må vende sig til kritiske øjne, krav om åbenhed og aktindsigt > fordrer ”god forvaltning”

· Væksten i indbyggertallet vil være aftagende

ØKONOMISK

· Ved uændret skatteprocent vil stigningen af udskrivningsgrundlaget højest kunne dække de øgede driftsudgifter
Mulige konsekvenser
· Behov for målrettede indsatsområder – projekter, fx minikonfirmander, konfirmandtræf, events, temadag, kampagner etc.

· Bedre udnyttelse af ressourcerne – samarbejde er en nødvendighed – både for den overordnede økonomi og for at fastholde de frivillige.
· Arbejde med selvforståelsen – hvad er kirkens opgave (mission) i 2015? Hvordan med formidlingen?

· Syn for, at tro betyder livsforståelse/fundament

· Strukturen – opbrud i sognebegrebet, gudstjenestefrekvens……

ØKONOMISK

· Udvikling skabes ved omlægninger

· Fremover tre hovedkonti; drift, anlæg og udvikling

Hvad gør vi på kort sigt?

	Tiltag


	Begrundelse

	2 årlige fælles arrangementer
	at øge fællesskabet/kendskabet i provstiet

	Tilbyde fælles kassererfunktion, fælles energimærkning
	at aflaste menighedsrådet for en driftsopgave

– støtte til de frivillige 

	Udarbejde fælles vejledende virkartakster
	at støtte MHR i arbejdsgiverrollen 

– støtte til de frivillige

	Folkekirken på Landsstævnet 2009
	at være synlig og nærværende der hvor folk er

	Aftale politik for ansættelser af ekstra lokalt finansierede medarbejdere; præster, sognemedhj…
	at sikre optimal og sammenhængende udnyttelse af ressourcerne

	Etablere hjemmeside
	at skabe sammenhæng i provstiet og sikre internt informationsplatform

	Udvælge fx to årlige fokusområder; de nye menighedsråd (de frivillige), kommunikation
	at komme i dybden og sikre udvikling på nøgleområder

	Indlede samtaler/samarbejde med lokale tillidsfolk om udvikling – sikre dialogfora
	at sikre medindragelse- og ansvar i de nødvendige processer omkring udvikling/omlægning af ressourceforbrug.

	Hvordan være kirke i både Søndersted, Svinninge og Holbæk vest i 2015? Nedsætte samtalegruppe
	at få skabt et sted, hvor ”grimme ord”, som lejlighedskirker, aktivisme, anden service etc. kan siges i positiv atmosfære.


ØKONOMISK

	Tiltag


	Begrundelse

	2 – 3 årige budgetrammer for provstiet
	At sikre overblik og sammenhæng især i anlægsrammen og udvikling.

	Forenkle driften
	At midler til udvikling kun kan skaffes ved at frigøre midler fra driften.


Metoder (muligheder)
· Arbejde mod teamansættelse > kræver afklaring af reference, ansættelsesmyndighed, fordeling af økonomi.
· Overveje en vis områdeinddeling (nabosamarbejde)
· Strategi- og målsætninger for MHR og områder
· Erkende at præsterne er nøglepersoner > udvikling fordrer deres engagement.

· Fælles arbejdsgrupper jf. Syddjursmodellen

· Udviklingsprojekter

· Høj grad af medarbejderinddragelse


Ideer

· Studietur for PU til Fredericia og Kolding Provstier

· Besøg til PU-møde fra Syddjurs (PG har kontakt til medarbejderen fra Landsforeningen)

· Velkomstfest/introdag for nye MHR-medlemmer
· Skitse til intern opgavefordeling ml. medarbejderne i Provstiet

At være mødestedet mellem Gud og mennesker


At møde mennesker dér, hvor de er, og sender dem berigede videre.


At være en åben, synlig, nærværende kirke/menighed, der indgår i det lokale liv. 


At være en alsidig og mangfoldig kirke i bevægelse. 


At være lokale enheder – i samspil og samarbejde  


At være en god og velorganiseret ”arbejds”-plads for ansatte og frivillige.
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